
 

 

!ƴŘǊŜǿ !ŎƘƻ    
WǳŘƛǘƘ !ŘŜƭƳŀƴ 
aŀǊȅ Wƻ 5ŀǿǎƻƴ 
Wƛƭƭ wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘ Cƛƭƭ 
!ƴƴŀ IŜǊōŜǊǘ 
/ǳǊǘ [ŀǿǎƻƴ 
YŀǘŜ [ŀȅǘƻƴ 
aŜƎ {ǳƭƭƛǾŀƴ [ƻǇŞ  

 
9Ǌƛƴ tŀȅǘƻƴ 
WŜƴƴƛŦŜǊ wŀǎǎ 
Wŀȅ wŜȅƴƻƭŘǎ 
9ƳōŜƪƪŀ wƻōŜǊǎƻƴ 
YŀǝŜ {ŎƘŀŦŜǊ 
±ƛŎƪƛ {ƻǿŜǊ 
5ŀǾƛŘ wΦ ²ŀƭƪŜǊ 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

нпос ²Φ [ƛƴŎƻƭƴ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ aL пуллф 
όнпуύ нло-полл ƻǊ ƻŶŎŜϪōƛǊƳƛƴƎƘŀƳȅƻǳǘƘŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦƻǊƎ  
±ƛǎƛǘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ  
ǿǿǿΦ.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ¸ƻǳǘƘ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦƻǊƎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
/ƘŀƛǊ - !ƴƴ bŀȊŀǊŜǘƘ aŀƴƴƛƴƎ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ - {ǳǎŀƴ wƻōōƛƴǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ - 9ƛƭŜŜƴ tǳƭƪŜǊ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀǎȅǎ 
tŀǎǘ /ƘŀƛǊ - 5ŀǾƛŘ ²ƛƴŘ 
/ŀǎŜǿƻǊƪŜǊ -  /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƻƳŀŎƪ 

tƻƭƛŎŜ [ƛŀƛǎƻƴǎ 
5ŜǘΦ WΦ  DŜƳƭ 
{ƎǘΦ YΦ aŎ/ŀƴƘŀƳ 
 

!ŘǾƛǎƻǊȅ aŜƳōŜǊǎ 
{ƘŜǊƛũ aƛŎƘŀŜƭ .ƻǳŎƘŀǊŘ 
Wŀǎƻƴ /ƭƛƴƪǎŎŀƭŜ 

  

 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  
ŀƴŘ 

¢ƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳō 

!ǇǊƛƭ нфΣ нлнр 

²ȅƭƛŜ 9Φ DǊƻǾŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

мпǘƘ !ƴƴǳŀƭ 



 

 

       .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ  
       ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

 
 
 

 
         
 

 hŀƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όh/¸!ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǎƛƴŎŜ мфроΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ƻŶŎŜǎ 
ƛƴ hŀƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘτ
CŀƳƛƭȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
 .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό.¸!ύ ƛǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ со ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ! ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎύ
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇƻƭƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ .¸! ƻũŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜπ
ǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜ aŜƴǘƻǊǎ tƭǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ .¸! ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ YƛŘǎΩ 5ƻƎ {ƘƻǿΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƎŜŘ п-мпΦ ¢ƻǳŎƘ ŀ ¢ǊǳŎƪ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊǎΣ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ .¸! ƻũŜǊǎ ŀ YƛŘǎΩ ½ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ CŀǊƳπ
ŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

 
 .¸! ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƛǊπ
Ŏǳƛǘ /ƻǳǊǘτCŀƳƛƭȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΤ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΤ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎπ
ƘŀƳΤ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ .ŜǾŜǊƭȅ IƛƭƭǎΣ .ƛƴƎƘŀƳ CŀǊƳǎΣ ŀƴŘ CǊŀƴƪƭƛƴΤ  ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
hŀƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ 

 

  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊƻǳǎ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

hŀƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ-CŀƳƛƭȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ ¢ǊƛŎƛŀ 5ŀǊŜ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ YŀƳŜǎƘƛŀ 5Φ Dŀƴǘ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ [ƛǎŀ hΦ DƻǊŎȅŎŀ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ aŀǳǊŜŜƴ IΦ YƛƴǎŜƭƭŀ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ [ƛǎŀ [ŀƴƎǘƻƴΣ  
   tǊŜǎƛŘƛƴƎ CŀƳƛƭȅ  5ƛǾƛǎƛƻƴ WǳŘƎŜ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ WǳƭƛŜ !Φ aŎ5ƻƴŀƭŘ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ [ƻǊƛŜ bΦ {ŀǾƛƴ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ !ƳŀƴŘŀ WΦ {ƘŜƭǘƻƴ 
wƛŎƘ [ȅƴŎƘΣ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
tŀƳŜƭŀ WΦ aƻƴǾƛƭƭŜΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƻǳǊǘ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
[ƛȊ /ǎƛȊƳŀŘƛŀΣ  
   /ƘƛŜŦΣ hŀƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
 
hŀƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 
5ŀǾƛŘ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 
aŀǊŎƛŀ DŜǊǎƘŜƴǎƻƴΣ .ƻŀǊŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
tŜƴƴȅ [ǳŜōǎ 
!ƴƴ 9ǊƛŎƪǎƻƴ Dŀǳƭǘ 
.ǊŜƴŘŀƴ WƻƘƴǎƻƴ 
aƛŎƘŀŜƭ {ǇƛǎȊ 
aƛŎƘŀŜƭ WΦ DƛƴƎŜƭƭ 
.ƻō IƻũƳŀƴ 
YŀǊŜƴ Wƻƭƛŀǘ 
!ƴƎŜƭŀ tƻǿŜƭƭ 
YǊƛǎǘŜƴ bŜƭǎƻƴ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ [ƻƴƎ 
tƘƛƭƭƛǇ WΦ ²ŜƛǇŜǊǘ 
wƻōŜǊǘ {ƳƛƭŜȅ 
DǿŜƴ aŀǊƪƘŀƳ 
²ƛƭƭƛŀƳ aƛƭƭŜǊ 
¸ƻƭŀƴŘŀ {ƳƛǘƘ /ƘŀǊƭŜǎ 
[ƛƴƴƛŜ ¢ŀȅƭƻǊ 
/ƘŀǊƭƛŜ /ŀǾŜƭƭ 
 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
5ǊΦ 9ƳōŜƪƪŀ wƻōŜǊǎƻƴΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 
WŜƴƴƛŦŜǊ wŀǎǎΣ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
[ƻǊƛ !ƧƭƻǳƴȅΣ .ƻŀǊŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
!Ƴȅ IƻŎƘƪŀƳƳŜǊΣ .ƻŀǊŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
bƛŎƻƭŜ {ǇŜƴŎŜǊΣ .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
[ǳƪŜ WƻǎŜǇƘΣ .ƻŀǊŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
Wŀǎƻƴ ¢ŜƧŀƴƛΣ .ƻŀǊŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
/ƻƭƭŜŜƴ ½ŀƳƳƛǘΣ .ƻŀǊŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ 

 /ƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
Wŀƴŀ 9ŎƪŜǊΣ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 
¢ƘŜǊŜǎŜ [ƻƴƎŜΣ aŀȅƻǊ 
/ƭƛƴǘƻƴ .ŀƭƭŜǊΣ aŀȅƻǊ tǊƻ-¢ŜƳ 
YŀǝŜ {ŎƘŀŦŜǊΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
!ƴŘǊŜǿ IŀƛƎΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
.ǊŀŘ IƻǎǘΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
Wŀǎƻƴ 9ǊŜǊƛƴŜΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
!ƴǘƘƻƴȅ [ƻƴƎΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
 
±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ŜǾŜǊƭȅ Iƛƭƭǎ 
²ŀǊǊŜƴ wƻǘƘŜΣ ±ƛƭƭŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
WƻƘƴ DŜƻǊƎŜΣ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wŀŎƘŜŀƭ IǊȅŘȊƛǳǎȊƪƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tǊƻ-¢ŜƳ 
wƻŎƪ !ōōƻǳŘΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 
!ƴŘǊŜǿ 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 
¢ǊŀŎŜȅ YŜŎǎƪŜƳŜǝΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 
¢ƛƳ aŜǊŎŜǊΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 
wȅŀƴ hΩDƻǊƳŀƴΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 
  
±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ƛƴƎƘŀƳ CŀǊƳǎ 
YŜƴ aŀǊǘŜƴΣ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƭŜǊƪκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
[ƛǎŀ .ƭŀŎƪōǳǊƴΣ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5Φ 9Φ IŀƎŀƳŜƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tǊƻ-¢ŜƳ 
aƛŎƘŀŜƭ 5ŜwƻƴƴŜΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
5ƛŀƴŜ IƻǿŀǊŘΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
9ǊƛŎ aŎ!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
YŀǘƘȅ aŜŎƘƛƎƛŀƴΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
WŀƳŜǎ aƛƭƭŜǊΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
 
±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CǊŀƴƪƭƛƴ 
aŜƎ {ŎƘǳōŜǊǘΣ ±ƛƭƭŀƎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
5ŀǾƛŘ DƻƭŘōŜǊƎΣ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tŀƳ IŀƴǎŜƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tǊƻ-¢ŜƳ 
aƛŎƘŀŜƭ {ŜƭǘȊŜǊΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
!ōƛƎŀƛƭ DŀǘŜǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
5ŀǾŜ {ŀƘƭƛΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
!ƴƎŜƭƛƴŀ {ǳƭŀƪŀΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
5ŀƴƛŜƭ CŜǊǊƛǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 

 
 

 



 

 

  

 

! /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

wŜŎŜǇǝƻƴ 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ b9·¢ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ 5ƛŎƪ ²ƛƎƎƛƴǘƻƴ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ .ŜǊƴŀǊŘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9Ř .ƭŀŎƪ WŀȊȊ .ŀƴŘ 

 

tǊƻƎǊŀƳ 

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ƴƴ bŀȊŀǊŜǘƘ aŀƴƴƛƴƎΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ƘŀƛǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ hŀƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ 

IƻƴƻǊŀōƭŜ !ƳŀƴŘŀ WΦ {ƘŜƭǘƻƴΣ hŀƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ ς CŀƳƛƭȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

IƻƴƻǊŀōƭŜ aŀȅƻǊ ¢ƘŜǊŜǎŜ [ƻƴƎŜΣ /ƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

 

¸ƻǳǘƘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

9Ǌƛƴ tŀȅǘƻƴΣ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘǎ 

9Ǌƛƴ tŀȅǘƻƴΣ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

{ǳǎŀƴ wƻōōƛƴǎΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘǎ 

IƻƴƻǊŀōƭŜ ¢ƘŜǊŜǎŜ [ƻƴƎŜΣ aŀȅƻǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

!ƴƴ bŀȊŀǊŜǘƘ aŀƴƴƛƴƎΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ƘŀƛǊ 

 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

WŜƴƴƛŦŜǊ wŀǎǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

¸ƻǳ !ǊŜ .¸!Υ DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘΗ 

!ƴƴ bŀȊŀǊŜǘƘ aŀƴƴƛƴƎΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ƘŀƛǊ 

 

¸ƻǳǘƘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ ά!ƭƭ-{ǘŀǊέ !ǿŀǊŘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀǎȅǎΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳō .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

 

[ƛƻƴΩǎ tǊƛŘŜ !ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

{ǳǎŀƴ wƻōōƛƴǎΣ .ŜǾŜǊƭȅ Iƛƭƭǎ [ƛƻƴǎ /ƭǳō .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ 

 

/ƭƻǎƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ 

9Ǌƛƴ tŀȅǘƻƴΣ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƛǊ ƻƴ /ƻƳŎŀǎǘ ŎƘŀƴƴŜƭ муΣ !¢ϧ¢ ŎƘŀƴƴŜƭ ффΣ ŀƴŘ ²ƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭ му ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ .ƛƴƎƘŀƳ CŀǊƳǎΣ .ŜǾŜǊƭȅ Iƛƭƭǎ 
ŀƴŘ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ /ƻƳŎŀǎǘ ŎƘŀƴƴŜƭ мр ƛƴ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦ.ƭƻƻƳŬŜƭŘǘǿǇΦƻǊƎ ƻǊ ǿǿǿΦ.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳŀǊŜŀŎŀōƭŜōƻŀǊŘΦƻǊƎ ±ƛŘŜƻ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ǇŀƎŜΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ нпκт ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴƭƛƴŜΦ 

http://www.bloomfieldtwp.org/
http://www.birminghamareacableboard.org/


 

 

нлнр ¸ƻǳǘƘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ IƻƴƻǊŜŜǎ τ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
 

{ǇŜƴŎŜǊ !ƭƭŜƴ  
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ  
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ tŀƳ [ǳŎƪŜƴτ.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ  

{ǇŜƴŎŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƳŀǎŎƻǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 
hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻǊǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ DƭŜŀƴŜǊǎ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ƳŜŀƭǎΦ {ǇŜƴŎŜǊ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƳƻƻǊ {ƘŜƭǘŜǊ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊπ
ƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
 
{ǇŜƴŎŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǘ .ƛƴƎƘŀƳ CŀǊƳǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ǎƛƴƎƭŜƘŀƴŘŜŘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ DǊŜŜƴ /ƭǳō ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŀ ǎƛȄǘƘ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜǊΦ 

 

/ƘŀǊƭŜǎ .ŀǧŜƴōŜǊƎ 
5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ [ȅƴƳŀǊƛŜ YƳƛŜŎτ5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ 

/ƘŀǊƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŀŎƪ мΣфлл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ IŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ ²ŀǊǎ ŜǾŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмΣллл ŦƻǊ 5ŜǊōȅΩǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŀƛƭȅΦ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƭǎƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ aƻƻƴōŜŀƳǎ ŦƻǊ {ǿŜŜǘ 5ǊŜŀƳǎΣ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎΩ Řŀȅǎ ŀǘ /ƻǊŜǿŜƭƭ 
IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ .ƛƴƎƻ ƎŀƳŜ ŀǘ tŜƳōǊƻƪŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ 
 
/ƘŀǊƭŜǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ .ŀǧŜƴōŜǊƎ /ŀŦŞ ŀǘ YŜǧŜǊƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŀƭǾƛƴ WƻƘƴǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘΦ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ϷмΣмлл ǘƻ ōǳȅ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀ ½ŀƳōƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƧŜǿŜƭǊȅ ǘƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ǿƘƛƭŜ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ ½ŀƳōƛŀΦ 

 

 

aƛŀ wƻǎŜ /ƻȄ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ tŀƳ [ǳŎƪŜƴτ.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ  

aƛŀ wƻǎŜ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ǘǳǘƻǊŜŘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ŦƻƻŘΣ ŎƻŀǘΣ ŎŀƴŘȅΣ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜΦ 
 
.ŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ aƛŀ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΦ  {ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ 5ŜǘǊƻƛǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ Iǳπ
Ƴŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ /ƻǳƴǘ Lǘ !ƭƭ Wƻȅ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ōŀƎǎ ŀƴŘ 
ŎǊŀƊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇǳǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 

 

!ƴƴŀōŜƭ /ǳǎƳŀƴƻ 
5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ [ȅƴƳŀǊƛŜ YƳƛŜŎτ5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ 

!ƴƴŀōŜƭƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
CƻǊ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ !ŘƻǇǘ ŀ ¢ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŀƴƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊ ŘǊƛǾŜ  
ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ Ǌǳƴŀǿŀȅ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ {ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ  
ŀ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣфлл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ !ƴƴŀōŜƭ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŜƭǇŜǊΣ ŀ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bƛƎƘǘ DǳƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ  
ƭŜŀŘŜǊΦ 
 
!ƴƴŀōŜƭ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ {ŎƘƻƻƭ {ǘƻǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ ²ŀǊǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ϷмΣллл ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎΦ !ƴƴŀōŜƭ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 5ŜǘǊƻƛǘ !ƴƛƳŀƭ 

  

 

 

¢ƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳō 
 

 
¢ƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ŎƛǾƛŎ-ƳƛƴŘŜŘ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ hǇǝƳƛǎǘǎΩ Ƴŀƛƴ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀǎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

hǇǝƳƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
hǇǝƳƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ά.ǊƛƴƎƛƴƎ hǳǘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ƛƴ YƛŘǎέ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ 
ǎƛƴŎŜ мфмтΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣллл Ŏƭǳōǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  hǇǝƳƛǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘ срΣллл ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  hǇǝƳƛǎǘǎ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴŘ Ϸту Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ   
 

tǳǊǇƻǎŜ 
¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀǎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hǇǝƳƛǎǘ /ǊŜŜŘΤ ǘƻ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŀũŀƛǊǎΥ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǿΤ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻǊŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΤ ǘƻ ŀƛŘ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

 

нлнп-нлнр hŶŎŜǊǎ 

¢ƻƳ [ƻƴƎƘǿŀȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ƻƳ [ƻƴƎƘǿŀȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
²ƛƭƭƛŀƳ aŎ/ƻƴƴŜƭΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
9ƭŜŀƴƻǊ wƻƭŜǎǘƻƴΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
Sean Mueller Σ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 
/ŀǘƘȅ bŜŀƭΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 
 

нлнп-нлнр .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
wƻǎŜ CŀƭōŜǊƎ  
WƛƳ IŀȅŜǎ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ [ȅƴƴ [ŀǇƛƴǎƪƛ 
.ƻō tŀǊƪŜǊ 
5ŀǾƛŘ ²ŀƭƪŜǊ 
wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀǎȅǎ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳōΣ  
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ¢ƻƳ [ƻƴƎƘǿŀȅ ŀǘ όнпуύ рсу-рслу 

 



 

 

LǎŀōŜƭƭŀ ²ŜƴƎŜǊ 
{ŜŀƘƻƭƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ YƛƳōŜǊƭƛ CƻǊŘτ/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

LǎŀōŜƭƭŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ  
aƛŎƘƛƎŀƴΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƘŜ ƭŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜǎΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣрлл 
ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ DƭŜŀƴŜǊǎΣ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ !ƭǎƻ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǘƘπ
ƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎΣ LǎŀōŜƭƭŀ ƭŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅƛŜƭŘŜŘ со ōŀƎǎ ƻŦ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƎŜŀǊΦ {ƘŜ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŜǘ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ !ƴƛƳŀƭ 
wŜǎŎǳŜ [ŜŀƎǳŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇŜǘ ŦƻƻŘΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸолл ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 
CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎƘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ 

!ǎ ŀ ǎǘŜǿŀǊŘ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ .ƻǿŜǊǎ CŀǊƳ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΣ LǎŀōŜƭƭŀ ǎǇŜƴǘ мсл ƘƻǳǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳ ƭƛŦŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƻƪƛƴƎΦ LǎŀōŜƭƭŀ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǿŜǊǎ CŀǊƳ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ŀƴŘ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ  

ƳǳƭǝǇƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ плл ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƧŜƭƭȅ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΦ 
 

/ŀǊƭȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
{ŜŀƘƻƭƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ {ȅŘƴŜȅ [ŀ5ǳŜτ.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ tŀǘǊƛƻǘǎ ¸ƻǳǘƘ /ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΣ /ŀǊƭȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴǘƘ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘƘ 
ƎǊŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ W± ŀƴŘ ±ŀǊǎƛǘȅ /ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ /ŀǊƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ  
ŎƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƘŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŀǘƘƭŜǘŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƪƛƭƭ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ /ŀǊƭȅΩǎ ǿƻǊƪ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǘǳƴǝƴƎ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǳƳōƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΣ Ǉƭǳǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀōƻǳǘ нлл ƘƻǳǊǎΦ 

/ŀǊƭȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŜŀƘƻƭƳΩǎ {ŎƘƻƻƭǎ hũŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

 

 

 

 
 

  

 

/ƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ŘƻƎǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ŘƻƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ƻŦ ŀ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΩǎ 
DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ǘǊƻƻǇΦ 
 
YŜƴŘŀƭƭ 5ƻǊŦƳŀƴ  
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ tŀƳ [ǳŎƪŜƴτ.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ  

YŜƴŘŀƭƭ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орл ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭƭ-Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ YŜƴŘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǎƘŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ōǳŘŘȅ ǿƛǘƘ ŀ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜ ŎƭƛŜƴǘΤ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴŜ-ƻƴ-
ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ тŀƳ ǘƻ фǇƳΦ YŜƴŘŀƭƭ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рол ƘƻǳǊǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸрлл ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΦ 
 

YŜƴŘŀƭƭ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ hǇŜƴ IƻǳǎŜǎΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ [ƛƴƪǎ ŎƭǳōΦ !ǎ ŀ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜǊΣ ǎƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴ !ǳǝǎƳ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ  
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ²ŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ŀǳǝǎƳ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŘŀƛƭȅΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǳǝǎƳ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ǉǳƻǘŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƘŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ 
!ǳǝǎƳ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ²ŜŜƪΦ 
 
Yŀƛŀ IŜŀǘƘŜǊƭȅ  
5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ [ȅƴƳŀǊƛŜ YƳƛŜŎτ5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ 

Yŀƛŀ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bƛƎƘǘΣ .ŀƴŘ bƛƎƘǘΣ ŀƴŘ hǇŜƴ IƻǳǎŜΦ {ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ vǳŀǊǘŜǊ ²ŀǊǎΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмΣллл ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎΦ Yŀƛŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ {¢9!a 
ƴƛƎƘǘ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
Yŀƛŀ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ŀǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ YŜƴŘŀƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¦ƴŀōŀǎƘŜŘ .ŀǎƘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5ƻǿƴ {ȅƴπ
ŘǊƻƳŜ ŀǘ DƛƎƛΩǎ tƭŀȅƘƻǳǎŜ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŘŀƴŎŜΦ 
 

WǳƭƛŜ LŀŎŎƻ 
5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ [ȅƴƳŀǊƛŜ YƳƛŜŎτ5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ 

WǳƭƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘŜ мΣфлл ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ нтм ǇƻǳƴŘǎ 
ƻŦ ŎŀƴŘȅ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ IƻǎǇƛǘŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎΦ WǳƭƛŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ ²ŀǊǎ 
ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмΣллл ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎΦ 
 
WǳƭƛŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bƛƎƘǘΦ {ƘŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ōŀƎŜƭǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ŀƴ ƛƴƛǝπ
ŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸрлл ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ ²Ŝ /ŀǊŜΦ WǳƭƛŜ ƭŜŘ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ 5ǊƻǇ ŀƴŘ DƻΣ ŀ 
Ŧǳƴ ƭǳƴŎƘ Řŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǇŀǊŜƴǘκǎǘǳŘŜƴǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ WǳƭƛŜ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ DƛƎƛΩǎ tƭŀȅπ

ƘƻǳǎŜ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ ŀǘ tƛŜǊŎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
 
 



 

 

!ōƛƎŀƛƭ YƭŜƴƪŜ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ tŀƳ [ǳŎƪŜƴτ.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ  

!ōƛƎŀƛƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΩǎ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ƛƴǘǊŀƳǳǊŀƭ ǾƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀǎƛŎ  
ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊΦ !ōƛƎŀƛƭ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘ !Ŏǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
.ƭƻƻƳŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ 
 
!ōƛƎŀƛƭ ǘǳǘƻǊǎ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ²ƻƳŜƴϥǎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ /ƭǳōΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ /ƭǳōΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ  
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘΦ 

 
 
wƻōŜǊǘ [Ŝƻǩ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ WŜǎǳƛǘ !ŎŀŘŜƳȅΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ 9Ǌƛƴ /ƘŜƪŀƭτ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ WŜǎǳƛǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅΣ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

.ƻōōȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀǘ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŎƘƻǊǎ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀƭƭ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΦ 
 
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ wƻōŜǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ DƛDƛΩǎ tƭŀȅƘƻǳǎŜΣ ŀ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜΣ ƘŜ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ŭǘπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ IŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǳǘƻǊŜŘ ŬǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ DƛƎƛΩǎΦ 
 
 
 

 
5ȅƭŀƴ [ȅǘƭŜ 
5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ  
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ [ȅƴƳŀǊƛŜ YƳƛŜŎτ5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ 

5ȅƭŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ 5ŜǊōȅΦ CƻǊ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ  
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ȅƛŜƭŘŜŘ мΣфлл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ tƻƴǝŀŎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 5ȅƭŀƴ 
ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ нтм ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎŀƴŘȅ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 
 
5ȅƭŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ 5ŜǊōȅϥǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bƛƎƘǘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻȅǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜ ōŜƴŜŬǩƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ 
ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

 

!ƭŜƴ ¢ŜǊ-!ȊŀǊȅŀƴ 
DǊƻǾŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ фǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŀƪτDǊƻǾŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ hǊƎŀƴƛȊŜǊ 

!ƭŜƴ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мфл ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 
ŎŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϷнΣрллΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ !Ŏǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎπ
ƘŀƳ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀōǳǎŜΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭŘǿƛƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ¢ŜŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǾŜǎ LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳōΣ !ƭŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƭŜƴ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ōŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊȅ 5ŀȅΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

 

 

!ƳŜƭƛŜ ²ŀƎƴŜǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ hƪƳŀΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ 5ŀǾƛŘ {ǝōƛǘȊτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅΣ ōǳƛƭŘhƴ /ƭǳō {ǇƻƴǎƻǊ  

!ƳŜƭƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘhƴ Ŏƭǳō ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΣ ŘƻƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ  
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ !ƳŜƭƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŀƪŜ ǎŀƭŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ϷмΣолл ŦƻǊ ōǳƛƭŘhƴΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ǘǳǘƻǊŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ 
CƻǊƎƻǧŜƴ IŀǊǾŜǎǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎΦ 

!ƳŜƭƛŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ мнл ƘƻǳǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƘŜƭŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳ ƭƛŦŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ŎƘƻǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ ǇŜƴǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ !ƳŜƭƛŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ǎƻ ǘƘŜ нлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ²ŜƴƎŜǊ 
{ŜŀƘƻƭƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ млǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ YƛƳōŜǊƭƛ CƻǊŘτ/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ .ƻǿŜǊǎ CŀǊƳ /ŀƳǇΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ мнл ƘƻǳǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎŀƳǇŜǊǎ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻƻƪƛƴƎΦ {ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ /ŀǘƘƻπ
ƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜ ŀǘ YǊƻƎŜǊΣ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ утр ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ 
ȅƛŜƭŘŜŘ со ōŀƎǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƎŜŀǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ ōŀƪŜ 
ǎŀƭŜǎΦ {ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ плл ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƧŜƭƭȅ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘǳƴƎǊȅΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀǘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ǝƳŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎŎǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜƘƻƳŜŘ ол ǎǘǊŀȅ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ 

 

 

 

 



 

 

LǎŀōŜƭ {ƘŜƭŘƻƴ  
{ŜŀƘƻƭƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ IƻƴƻǊŀōƭŜ YŀǘƘƭŜŜƴ Dŀƭƻƴτ5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƛƴ 9ŀǎǘǇƻƛƴǘŜΣ WǳŘƎŜ  

LǎŀōŜƭ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ {ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ¢ŜŜƴ bƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ¢ŜŜƴ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘΦ 

LǎŀōŜƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ōȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀǘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ {ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ  
±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ aƻƻƴ .ŜŀƳǎ ŀǘ .ŜŀǳƳƻƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƭƛƎƘǘǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ {ŜŀƘƻƭƳΩǎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

 

 

bƛŎƘƻƭŀǎ {ƭŀȊƛƴǎƪƛ 
.ǊƻǘƘŜǊ wƛŎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ ¢ƘŀƴŜ Iŀƭƭτ.ǊƻǘƘŜǊ wƛŎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

bƛŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘ /ƘƛƭŘ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ bƛŎƪ ƭŜŀŘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ IŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ŦǳƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ bƛŎƪ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ YŀƛǊƻǎ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƎǊƻǿΦ  

¸ƻǳǘƘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ bƛŎƪ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ hƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ tŜǊǳΣ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ .ǊƻǿƴǎǾƛƭƭŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ bƛŎƪ ŀǎǎƛǎǘŜŘ  
ƴŜǿƭȅ-ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǇƭŀȅǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

{ŀƳŀƴǘƘŀ {ǿŜŜƴŜȅ 
DǊƻǾŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ YŜƭƭȅ aƛŎƘŀǳŘΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ !Ŏǝƻƴ .ƻŀǊŘ !ŘǾƛǎƻǊ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ !Ŏǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦ {ŀƳŀƴǘƘŀ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƛǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘ-ŘǊƛǾŜƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ !ǎ Ŏƻ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ DǊƻǾŜǎ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊΣ  
{ŀƳŀƴǘƘŀ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ мрл ǳǇǇŜǊŎƭŀǎǎƳŜƴ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜǎƘπ
ƳŜƴΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

{ŀƳŀƴǘƘŀ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ DǊƻǾŜǎ tŜƴ-tŀƭ /ƭǳōΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ нс DǊƻǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ƭŜǧŜǊ-ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ aŀƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǊŘκŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ /ƻǾƛƴƎǘƻƴΦ {ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǾŜǎ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŀƛǎƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ŀƳŀƴǘƘŀ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ ōŜƭƭ ŎƘƻƛǊ ŀǘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

 

 

 

  

 

 
Wŀȅϥŀƴŀ aŀŘŘƻȄ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ тǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ wǳǘƘ {ŀƳǳŜƭτDŜƴŜǊŀǘƻǊǎ /ƭǳō ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ LƴŎΦΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

WŀȅΩŀƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ /ƭǳō ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƴƛƴŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ рлл ƘƻǳǊǎ ŎǳƳǳƭŀπ
ǝǾŜƭȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎΦ Wŀȅϥŀƴŀ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎΣ ǘƘŜ ƪƛŘŘƛŜ  
ŘƛǎŎƻΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭȅ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ нрл ōƻƻƪ ōŀƎǎ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
 
WŀȅΩŀƴŀ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ /ƭǳō ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 
ƻŦ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōŜŀǳǝŦȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ōȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ 
ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŜŜŘǎΦ WŀȅΩŀƴŀΩǎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ рл ƪƛŘǎ ƻƴ ƻǳǝƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅΣ ǇƭŀȅǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŀǉǳŀǊƛǳƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊƻƻΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ WŀȅΩŀƴŀ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǘƻ ƴŜŜŘȅ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 
wŜŀƎŀƴ {ƳƛǘƘ 
5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ CǊŜŘ /ƻǎǘŜƭƭƻτ5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇƭŜ 

wŜŀƎŀƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ [LbY ŀǘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǳǝǎƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǳπ
ǝǎƳ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !{5 ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 
wŜŀƎŀƴ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ [LbYǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜΦ 
 
wŜŀƎŀƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŎƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŎƘǳǊŎƘ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǘǊƻƻǇΣ ǎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦƻƻŘ 
ŘǊƛǾŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ DƭŜŀƴŜǊǎΦ wŜŀƎŀƴ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǘ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 

 
[ǳŎȅ {ƻǿƭŜ 
5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ [ȅƴƳŀǊƛŜ YƳƛŜŎτ5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ 

[ǳŎȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣфлл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ŦƻƻŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ ²ŀǊǎ ŜǾŜƴǘΣ ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмΣллл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎΦ [ǳŎȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκǇŀǊŜƴǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ .ȅ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ .ŀƎŜƭ 5ŀȅǎΣ ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸрлл ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 
 
hǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ [ǳŎȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ 
ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ōƻǳǝǉǳŜΦ [ǳŎȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

/ƻǊƛƴƴŜ {ǘŜǇƘŜƴǎ 
5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ [ȅƴƳŀǊƛŜ YƳƛŜŎτ5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ 

/ƻǊƛƴƴŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ 5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ tŜƳōǊƻƪŜΩǎ ŬǊǎǘ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ .ȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ .ŀƎŜƭ 5ŀȅΣ /ƻǊƛƴƴŜ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ 
Ϸрлл ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ ²Ŝ /ŀǊŜΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ tŜƳōǊƻƪŜ  
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ 
 
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ǘǊƻƻǇ ōȅ  
ŎǊŜŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмΣолл ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀǊǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƻ ōŜƴŜŬǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ 
/ƻǊƛƴƴŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ȅŀǊƴ ŦǊƻƳ ƎǊƻŎŜǊȅ ōŀƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊƻŎƘŜǘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ Ǉƛƭπ

ƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
 
!ǎƘŜǊ {ǘŜǊƴōŜǊƎ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ tŀƳŜƭŀ [ǳŎƪŜƴτ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ  

!ǎƘŜǊ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ǘŜƳǇƭŜΦ IŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘǳǘƻǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ IŜōǊŜǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ .ŀǊ ŀƴŘ .ŀǘ aƛǘȊǾŀƘǎΦ !ǎƘŜǊ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΩǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƳŜŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ IŀƴǳƪƪŀƘ ŘƛƴƴŜǊǎΦ 
 
!ǎƘŜǊ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ 
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜΩǎ {ǳƴŘŀȅ /ƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ŎŀƳǇΦ 
 
 
 

 
!Ǌƴƻ ¢ŜǊ-!ȊŀǊȅŀƴ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ tŀƳ [ǳŎƪŜƴτ.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ  

!Ǌƴƻ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ! ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭƻƴƎ {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇΣ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǇŀƛǊŜŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƛǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ŎŀƳǇŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ !Ǌƴƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǘƘŜ ²ŀƭƪ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнΣорлΦ 
 
!Ǌƴƻ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ǊǳƴΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bƛƎƘǘΣ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ .ƛƴƎƘŀƳ .ƻƻΦ !Ǌƴƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ !ŘǾƛπ
ǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŀǘ .ŀƭŘǿƛƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘ !Ŏǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ !Ǌƴƻ 
Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 
 
 
 
 

  

 

IƛǊŜƴ tŀǘŜƭ 
{ŜŀƘƻƭƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ млǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ YŀǘƘƭŜŜƴ DǊƻōōŜƭτ/ƻǊŜǿŜƭƭ IŜŀƭǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ /ƘƛƭŘ [ƛŦŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 

IƛǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ рл ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ /ƻǊŜǿŜƭƭ IŜŀƭǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛπ
ǘŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ !ƊŜǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ Ϸтрл 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƘŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ōŀƎ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ 
ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ƪƛǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛƊ ōŀƎǎΣ IƛǊŜƴ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǘ  
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ Iƛǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎΦ  
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ IƛǊŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ пл ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎǎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ wŜŀŎƘ hǳǘ ŀƴŘ wŜŀŘ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ 
Ϸулл ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 

/ƘŀǊƭƛǎŀ tŜƴȊŀƪ 
DǊƻǾŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ WƻƘƴ [ŀǿǎƻƴτDǊƻǾŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜōŀǘŜ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƻǊŜƴǎƛŎ /ƻŀŎƘ 

/ƘŀǊƭƛǎŀΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŘŜōŀǘŜǊΣ ǊŜǾƛǾŜŘ ŀ ŘƻǊƳŀƴǘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƻǾƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭƭ ŀƴŘ ƭŜŘ ŀ ƴŜǿƭȅ-ŦƻǊƳŜŘΣ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ 
ǇǊƛƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ /ƘŀǊƭƛǎŀ ǘŀǳƎƘǘ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ мон ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
IŜǊ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇŀǊǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ {ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧǳŘƎƛƴƎ ƴƻǾƛŎŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƴƎ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /ƘŀǊƭƛǎŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ȅƻǳǘƘ ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ DƻƭŘŜƴ  
IŀǊƳƻƴȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ мн ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎ  
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфплǎ ǘƻ ǘƘŜ 

мфтлǎΦ /ƘŀǊƭƛǎŀ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘǳǘƻǊ ǿƛǘƘ ¦ǇŎƘƛŜǾŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ {!¢ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢Ŝǎǎŀ {ƘŀƴŜ 
{ŜŀƘƻƭƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ ±ƛŎǘƻǊƛŀ hǊƭŜŀƴǎτhǊŎƘŀǊŘǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ƻƴƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎκ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aŀƴŀƎŜǊ 

¢Ŝǎǎŀ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ IƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎΣ ŀ рлмŎо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŘŜŘπ
ƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ƻŦ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǘ ƛƴ ƘŜǊ 
ōŀǎŜƳŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ ¢ŜǎǎŀΩǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ IƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ 
Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ оΣтлл ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎΦ {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ 
ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƛǎ ŎǳǊŀǝƴƎ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Ǝƻπ
ƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƭŘŬǊŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ¢Ŝǎǎŀ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ  
hǊŎƘŀǊŘǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜǎΣ  
ŘƻƴŀǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ мΣллл ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ hǊŎƘŀǊŘǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ¢Ŝǎǎŀ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ сл-ул ƘƻǳǊǎ ǇǳǊŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ hǊŎƘŀǊŘǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ IƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎΦ ¢Ŝǎǎŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŎŀƳǇǎΦ 



 

 

 

wŀŎƘŜƭ aƻǊŘǳƪƘƻǾƛŎƘ 
DǊƻǾŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŀƪτDǊƻǾŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ hǊƎŀƴƛȊŜǊ 

wŀŎƘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ {ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜŜƪƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ŎŀƳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪǎΦ !ǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ǇŀƛǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ άōǳŘŘȅΣέ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ wŀŎƘŜƭ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ŀ ²ŀȅπ
ŬƴŘŜǊ ŀǘ /ƻǊŜǿŜƭƭ IŜŀƭǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

!ǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǾŜǎ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ wŀŎƘŜƭ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ  
wŀŎƘŜƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎΣ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ƘŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ  
IŜōǊŜǿ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

!ōƛƎŀƛƭ aǳǊǇƘȅ    
{ŜŀƘƻƭƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ /ƛƴŘȅ aŀƭŜǊōŀτ/ƻǊŜǿŜƭƭ IŜŀƭǘƘΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

!ōƛƎŀƛƭ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǊŜǿŜƭƭ IŜŀƭǘƘ {ƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ {ƘŜ ƘŀƴŘ-ǎŜǿǎ ƘŜŀǊǘ-ǎƘŀǇŜŘ Ǉƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŘŜπ
ǎƛƎƴǎ ōƻƻƪƳŀǊƪǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƴŜǿƭȅ-ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ 
ƘŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΣ !ōƛƎŀƛƭ ŎǊŀƊŜŘ нр Ǉƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ол ōƻƻƪƳŀǊƪǎΣ ǿƛǘƘ ŀ  
ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рл Ǉƛƭƭƻǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŜŀǊǘ-ǎƘŀǇŜŘ Ǉƛƭƭƻǿǎ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ Ǉŀƛƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀǘōŜƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀǊ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǉƻǎǘ-ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳΦ 

!ōƛƎŀƛƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ {ŜŀƘƻƭƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴŘ ŀ aŀƪŜ aŜ ! aŀǇƭŜ aŜƴǘƻǊΣ  
ƻǊƛŜƴǝƴƎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀŎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘ ōŀƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ !ōƛƎŀƛƭ ǘǳǘƻǊǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ  
!Ŏǝƻƴ .ƻŀǊŘΦ 

 

aƛŎƘŀŜƭ aǳǊǇƘȅ 
.ǊƻǘƘŜǊ wƛŎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ ¢ƘŀƴŜ Iŀƭƭτ.ǊƻǘƘŜǊ wƛŎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

aƛŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŀȄ.ŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ aŜǘǊƻ 5ŜǘǊƻƛǘ 
¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ŀǎ ŀ ŎƻŀŎƘΣ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΦ [ŀȄ.ŀŎƪ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ȅƻǳǘƘΣ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƭŀŎǊƻǎǎŜΦ aƛŎƘŀŜƭ ŎƻŀŎƘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ рл ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƛƴ ƭŀŎǊƻǎǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ aƛŎƘŀŜƭ ǘƻƻƪ ƻƴ ƪŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜǎΣ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  

aƛŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ .ǊƻǘƘŜǊ wƛŎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 
IŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ϷмΣолл ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ онл ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΦ aƛŎƘŀŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ YŀƛǊƻǎ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎŀǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ǎŜƴƛƻǊǎ ƎǊƻǿ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ 
IŜ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ŀ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ {ǘΦ tŀǳƭ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ 

 

 

 

  

 

/ƘŀǊƭƻǧŜ ¢ƻǊǊŜȅ  
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ тǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ tŀƳ [ǳŎƪŜƴτ.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ  

/ƘŀǊƭƻǧŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ {ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bh!I tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
5ŜǘǊƻƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ олл ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ IŜƴŘŜǊǎƻƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎǘƻǊŜΦ  
 
/ƘŀǊƭƻǧŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊ ǿŀǎƘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǿŜƭƭǎ ƛƴ IƻƴŘǳǊŀǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ  
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƳƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇŀŎƪŜŘ Ƙȅπ
ƎƛŜƴŜ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀǇŜǊ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ tƻƴǝŀŎ ǘƘǊƻǳƎƘ aƛŎŀƘ сΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƭǳō ŀǘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ǘƻƭŘΣ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ  ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мфл 
ƘƻǳǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 
 
tƛƴŜƭƻǇƛ ¢ǎŀǇŀǘƻǊƛǎ 
5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ [ȅƴƳŀǊƛŜ YƳƛŜŎτ5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ 

tƛƴŜƭƻǇƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ  
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ ²ŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмΣллл ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘȅ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ IƻǎǇƛǘŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎΦ 
tƛƴŜƭƻǇƛ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ 5ŜǊōȅΩǎϥ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǇŀǊŜƴǘκǎǘǳŘŜƴǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ .ȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ .ŀƎŜƭ 
5ŀȅǎΣ ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸрлл ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ ²Ŝ /ŀǊŜΦ tƛƴŜƭƻǇƛ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
.ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ 5ŜǊōȅΦ 
 
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ tƛƴŜƭƻǇƛ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 5ŜǘǊƻƛǘ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΣ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜ ŘƻƎǎ 
ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŀŘƻǇǘŜŘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƻƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅΦ tƛƴŜƭƻǇƛ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ DƛƎƛΩǎ 

tƭŀȅƘƻǳǎŜΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜΦ 
 
 
5Ŝŀƴ ²ŀƘŀō 
5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ [ȅƴƳŀǊƛŜ YƳƛŜŎτ5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ 

5Ŝŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǾŜǊ мΣфлл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 5Ŝŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƛŜǊŎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {¢9!a ƴƛƎƘǘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƪƛŘǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ 5ŜǊōȅΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ 
 
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ 5Ŝŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ 5ǊŜŀƳƭŀƴŘΣ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ŜȅŜ ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ нΣллл 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ слл ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎΦ 
 

 
 
 
 



 

 

aŀȄǿŜƭƭ ²ŜƴƎŜǊ 
5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ сǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ YƛƳōŜǊƭƛ CƻǊŘτ/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aŀȄ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŜǘ ǎǘƻǊŜΣ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ϸолл ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ 
[ŜŀƎǳŜΦ IŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘǊƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ 
ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ DƭŜŀƴŜǊǎΦ 
 
aŀȄ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƎŜŀǊ ŦƻǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǘ 5ŜǘǊƻƛǘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀǘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ aŀȄΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƘƻƳƛƴƎ ǎǘǊŀȅ ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 
 

 
/ƭŀǳŘƛŀ ²ƘƛǘŜƭŀƳ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ tŀƳ [ǳŎƪŜƴτ.ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ  

/ƭŀǳŘƛŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜΦ {ƘŜ ǎǇŜƴŘǎ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ {ǳƴŘŀȅ  
/ƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ōǳŘŘȅ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΦ 
 
/ƭŀǳŘƛŀ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƭǳō ŀƴŘ 
ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ DǊƻǳǇΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǳǎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
 
 

 
aŀƎƎƛŜ ²ƛƭŎƻȄ 
5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ [ȅƴƳŀǊƛŜ YƳƛŜŎτ5ŜǊōȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ 

aŀƎƎƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊƭŀƴ  
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭΣ vǳŀǊǘƻƴΩǎ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘΣ ŀƴŘ tƛŜǊŎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {¢9a ƴƛƎƘǘΦ aŀƎƎƛŜ  
ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ мΣфлл 
ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ ǎƭƛŘŜǎ ŀōƻǳǘ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ōŜǧŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ aŀƎƎƛŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŎŀƴŘȅ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ IƻǎǇƛǘŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ǊŜŀŘƛƴƎ .ƛƴƎƻ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ tŜƳōǊƻƪŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎΦ 
 
aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ YƛŘǎ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ōȅ 
ŀŘƻǇǝƴƎ ŬǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

aŀǘŜƻ aƛƭŀƴƛƴƛ 
DǊƻǾŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŀƪτ DǊƻǾŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ hǊƎŀƴƛȊŜǊ 

aŀǘŜƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǾŜǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎΦ Iƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
плл ǇŜǘ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǿƻǊƪΦ aŀǘŜƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ Cǳǘǎŀƭ Ŏƭǳō όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǎƻŎŎŜǊύ ŀǘ DǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ŀǘ ŀ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜ ƛǎ 
ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ !Ŏǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ aŀǘŜƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǳπ
ǘƻǊŜŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ {ǇŀƛƴΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 
ƪƛŘǎ ƛƴ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƭƛǧŜǊΦ 

 

{ŀƳŀƴǘƘŀ aƻƭƭƻ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ hƪƳŀΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ aŜƎŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ hƪƳŀΣ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ  

{ŀƳŀƴǘƘŀ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀŘƻǿ Řŀȅ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƴƛƴǘƘ  
ƎǊŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛŦŜ ŀǘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ .ƻǿŜǊǎ CŀǊƳ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΣ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ [ŜǧŜǊǎ !Ǝŀƛƴǎǘ LǎƻƭŀǝƻƴΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƴŜƭƛπ
ƴŜǎǎ ƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀΦ {ŀƳŀƴǘƘŀ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ōŀƪŜ 
ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƴƛƎƘǘǎΦ 

 

hƭƛǾƛŀ aƻƻǊŜ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ hƪƳŀΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ .ŜǘƘŀƴȅ ²ƛƭǎƻƴτ5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

hƭƛǾƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀǎπ
ǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ hƭƛǾƛŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŝƴπ
ǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ƎǳŜǎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

hƭƛǾƛŀ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŎƻŀŎƘŜŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎƻŎŎŜǊΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘhƴΣ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ !ǎ ŀ Ŏƻ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊƛƻŘ /ƭǳōΣ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ hƭƛǾƛŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƪŜ 
ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ !Ŏǝƻƴ .ƻŀǊŘΦ 

 

 

 

 



 

 

IŀƛƭŜȅ [ƻǎǎƛŀ 
{ŜŀƘƻƭƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ YŀǝŜ tŀǊƪŜǊτ{ŜŀƘƻƭƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ hǊƎŀƴƛȊŜǊ 

IŀƛƭŜȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ Ŏƻ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀƘƻƭƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƭǳō ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǊƛŘŜǎ ŦƻǊ {h{ рYΣ ƎƛƊ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻǧƻƳƭŜǎǎ 
¢ƻȅ /ƘŜǎǘΣ ŀƴŘ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǇŜ ²ŀǊƳƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ IŀƛƭŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ƳŜŀƭ ƪƛǘǎ ŦƻǊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ό.t{ύ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǇƭŀŎŜƳŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .t{ ±Ŝǘπ
ŜǊŀƴǎ 5ŀȅ .ǊǳƴŎƘΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ IŀƛƭŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ hŀƪƭŀƴŘ  
IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ŀǘ {ǇǊƛƴƎƘƛƭƭ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎŀƳǇπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ {ŜŀƘƻƭƳ ŎƭǳōǎΣ 

IŀƛƭŜȅ Ƙŀǎ ǘǳǘƻǊŜŘΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŦƻǊ  
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

5ŀƴȅŀƘ aŀŀǊƻǳŦ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ /ŜƴǘǊŀƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ aŜƎŀƴ aƛǘŎƘŜƭƭτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ {ƻŎƛŀƭ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

5ŀƴȅŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ōŀƪƛƴƎ ŎƭǳōΦ {ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ōŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ  
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Řŀƛƭȅ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ōŀƪŜ 
ǎŀƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎτŬǊǎǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŘƻƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻǎǘǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ϷнΣллл ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ϷпΣллл  
ŎǳƳǳƭŀǝǾŜƭȅΦ 
 
5ŀƴȅŀƘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘŀŶƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ !ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƻŎŎŜǊ ŎƻŀŎƘΣ 
ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ мн-мр ƪƛŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΦ {ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ CƻǊƎƻǧŜƴ IŀǊǾŜǎǘ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ 

ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ млΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ aŀǊǝƴǎ aŜƴƎŜƭŜ 
{ŜŀƘƻƭƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ CǊŀƴƪ /ŀǊŘƛƳŜƴτhŀƪƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

!ƭŜȄ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǎŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳΣ !ƭŜȄ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
млл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  

!ƭŜȄ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ IŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƛŜƴǘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀƪŜ aŜ ŀ aŀǇƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƭŜȄ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎŎŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻŀŎƘ ǿƛǘƘ 9ǾƻƭǾŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƻŎŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

 

 

 

 

 

  

 

нлнр ¸ƻǳǘƘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ IƻƴƻǊŜŜǎ τ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
 
hƭƛǾƛŀ .ŜǘŀƴȊƻǎ 
{ŜŀƘƻƭƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ !ƴƴŜ /ǊƻǿŜτbŀǝǾƛǘȅ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

hƭƛǾƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ  
ǎŜŀǎƻƴΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ƘŀƭŦ ŀ ȅŜŀǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷоΣллл ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘΦ hƭƛǾƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŘŀƴŎŜΣ ƘŜƭŘ 
ǊŜǘǳǊƴŀōƭŜ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻȅǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ōƭŀƴƪŜǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜȅ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻȅǎ ŜǾŜǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝǾƛǘȅ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻȅ ŎƻǎǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸмл ŀƴŘ ϷнлΣ ǘƘƛǎ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƻȅǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ 
ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

hƭƛǾƛŀ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎǎ-/ƻǎǘŜŀΣ ŀ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ {ƘŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŀǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ hƭƛǾƛŀ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ƻƊŜƴ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘŜōƭ 
DǊƻǾŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ YŜƭƭȅ aƛŎƘŀǳŘτ.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ !Ŏǝƻƴ .ƻŀǊŘ tǊƻƧŜŎǘ !ŘǾƛǎƻǊ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ¸ƻǳǘƘ 
!Ŏǝƻƴ .ƻŀǊŘ ό¸!.ύΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¸!.ϥǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ŀ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ IŜ ŀǧŜƴŘǎ 
ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ƘŜƭǇǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ  !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ¸!. ǇŀƴŜƭ ŀǘ ŀ {ŜŀƘƻƭƳ t¢! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
рл ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜŜƴǎ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ¸!. /ƘƻƛŎŜǎ ¸ƻǳǘƘ 5ƛŀƭƻƎǳŜ 5ŀȅ ōƻǘƘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊϥǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǘƘƭŜǘŜ IŜŀǊǘ 
/ƘŜŎƪΦ IŜ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŀŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀǘ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {¢9a ŦŀƛǊΦ 

!ƴŀōŜƭƭŀ /ƘŜōƭ 
DǊƻǾŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ фǘƘ ƎǊŀŘŜ 
bƻƳƛƴŀǘƻǊΥ YŜƭƭȅ aƛŎƘŀǳŘτ.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ !Ŏǝƻƴ .ƻŀǊŘ tǊƻƧŜŎǘ !ŘǾƛǎƻǊ 

!ƴŀōŜƭƭŀ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ¸ƻǳǘƘ 
!Ŏǝƻƴ .ƻŀǊŘ ό¸!.ύΦ  {ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¸!.  [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 
hŶŎŜǊΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘ !Ŏǝƻƴ .ƻŀǊŘΦ !ƴŀōŜƭƭŀ 
ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ¸!. ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀƴŜƭ ŀǘ ŀ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǇŀǊŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ рл ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΣ ǘŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¸!.Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘƻƛŎŜǎ 
¸ƻǳǘƘ 5ƛŀƭƻƎǳŜ 5ŀȅΣ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ƴŀōŜƭƭŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǘǳǘƻǊ ŀǘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƻƎ ǘƻȅǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ŦƻǊ  
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ .ƛƴƎƘŀƳ CŀǊƳǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ DǊƻǾŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  

 

 

 


